[image: ]



Plan de Negocio
Hortalizas DM

























Actividad Económica: Producción y Comercialización de hortalizas
Rubro: Hortalizas
Distrito: Joateca
Municipio: Morazán Norte
JULIO 2024






F:________________________F:_____________________________
Oswaldo Romero
(Asesor CDMYPE ADEL MORAZÁN)
Dexi Marina Claros
(Hortalizas DM)

Contenido
Resumen Ejecutivo	3
Plan de Negocios	4
1. Generalidades de la Iniciativa	4
1.1. Descripción de la Iniciativa Económica	4
1.2. Estructura Orgánica	4
2. Objetivos de la Iniciativa	4
2.1. Objetivo General	4
2.2. Objetivos Específicos	4
3.  Análisis Técnico Productivo	5
3.1. Proceso de Producción	5
3.2. Calendario de actividades hortícolas para la Producción de Tomate Guayalejo en Macro túnel	6
4.3 Plan de manejo Fitosanitario	8
4. Mercado	10
4.1. Definición del Producto	10
4.2. Análisis de la Demanda	11
4.3. Análisis de la Oferta	11
4.4. Canales de Comercialización y Distribución	11
4.5. Estrategias de Promoción y Ventas	12
5. Análisis Económico	12
5.1. Inversión	12
5.2 Costos fijos y costos variables	15
5.3 Unidades Vendidas	18
5.4 Ingresos	19
5.5 Flujo de Caja	20
5.6 Estado de resultados	20
5.7 Indicadores Financieros	21
6. Conclusiones y Recomendaciones	22



[bookmark: _Toc144971296][bookmark: _Toc169689403]Resumen Ejecutivo
La iniciativa productiva Hortalizas DM, está ubicada en caserío Mazala, cantón Volcancillo, distrito Joateca, municipio Morazán Norte, departamento de Morazán; es liderada por la productora Dexi Marina Claros, quien inicio en el rubro el año 2017, luego de recibir capacitaciones sobre Huertos Caseros bajo el enfoque de mejoramiento de vida impulsado por el Fondo de Inversión Social para el Desarrollo Local de El Salvador (FISDL); Actualmente la iniciativa funciona de manera temporal (principalmente en verano) produciendo a campo abierto a pequeña escala en una parcela cercana a su casa. 
Con la donación por parte de ADEL Morazán a través del Proyecto “Incentivando la agricultura y las tradiciones en Morazán”, ejecutado en asocio con AUPEX - Asociación de Universidades Populares de Extremadura y financiado por la Agencia Extremeña de Cooperación, la iniciativa espera mejorar las condiciones para la producción de sus cultivos, alargar los ciclos productivos y su rendimiento, pasando de uno a dos ciclos productivos por año.
Su principal producto para comercializar es el tomate, en las presentaciones de caja, media caja y libra; con un precio de venta de $20.00, $10.00 y $0.50 respectivamente.
Sus principales clientes son consumidores finales de la comunidad y algunas tiendas, también se pretende llegar a restaurantes, rutas turísticas y hoteles que están sobre ruta de paz. Respecto a las estrategias de venta, principalmente se habilitan las llamadas telefónicas con los clientes directos, realizando también promoción en redes sociales, tales como WhatsApp y Facebook.
La inversión total para la construcción y puesta en marcha de un macro túnel para la producción de tomate y otros productos hortícolas es de $3,096.20, de los cuales $2,881.20 serán aporte del proyecto como apoyo para las inversiones en activos fijos e insumos productivos; y $215.00 serán un aporte de contrapartida por parte de Dexi Claros como propietaria de la iniciativa productiva, que comprende el 6% de la inversión total.
Al realizar el análisis financiero podemos observar que el punto de equilibrio en ventas para este proyecto es de $2,246.35 en el primer año, lo que indica que con esas ventas la iniciativa logrará cubrir sus costos fijos y variables. Por otro lado, el Valor Actual Neto (VAN) del proyecto considerando en flujo de efectivo de los próximos 3 años, es de $7,212.88, lo que representa que la iniciativa generara ingresos superiores a la inversión cada año; La TIR es del 136%, un valor bastante positivo tomando en cuenta que la inversión inicial es relativamente baja. Con este análisis podemos concluir que el proyecto es viable desde el punto de vista financiero, siempre y cuando la productora siga todas las recomendaciones y debidas prácticas para la producción del tomate.



[bookmark: _Toc144971297][bookmark: _Toc169689404]Plan de Negocios
[bookmark: _Toc144971298][bookmark: _Toc169689405]1. Generalidades de la Iniciativa
[bookmark: _Toc144971299][bookmark: _Toc169689406]1.1. Descripción de la Iniciativa Económica
Hortalizas DM se encuentra ubicada en caserío Masala, Cantón Volcancillo, Distrito de Joateca, Municipio Morazán Norte; su actividad económica es la producción y comercialización de hortalizas, principalmente tomate, chile, pepino y ejote.
[bookmark: _Toc113028810][bookmark: _Toc113052294][bookmark: _Toc113353365][bookmark: _Toc113973395][bookmark: _Toc113973437][bookmark: _Toc113973570][bookmark: _Toc113973706][bookmark: _Toc113973838][bookmark: _Toc125456658][bookmark: _Toc125458210][bookmark: _Toc125559892]La iniciativa es liderada por Dexi Marina Claros; inicio en el rubro de hortalizas en el año 2017 luego de que la productora participará en el proyecto de Huertos Caseros bajo el enfoque de mejoramiento de vida impulsado por Fondo de Inversión Social para el Desarrollo Local de El Salvador (FISDL). Actualmente Dexi Claros se encuentra produciendo a campo abierto a pequeña escala en una parcela cercana a su casa.

[bookmark: _Toc144971300][bookmark: _Toc169689407]1.2. Estructura Orgánica
La iniciativa productiva, no dispone de una estructura orgánica definida, debido a que es dirigida y atendida únicamente por una persona, es Dexi Marina Claros quien se encarga de llevar los registros de producción, inventarios y ventas; en el área de producción, a pesar de recibir apoyo de miembros de su familia, ella es la principal encargada del manejo de la producción, elaboración de platineros, siembra, cuido, mantenimiento y cosechas; de igual forma es ella quien realiza las actividades de comercialización y venta de los productos.

[bookmark: _Toc144971301][bookmark: _Toc169689408]2. Objetivos de la Iniciativa
[bookmark: _Toc144971302][bookmark: _Toc169689409]2.1. Objetivo General
Incrementar los niveles de producción a partir de la instalación de un macro túnel, el cual servirá como un mecanismo para mejorar las condiciones de vida de la productora del departamento de Morazán.
[bookmark: _Toc144971303][bookmark: _Toc169689410]2.2. Objetivos Específicos
· Mejorar las condiciones para la producción de hortalizas bajo estructura protegida, evitando afectaciones por el cambio climático sobre todo en época de invierno.
· Producir hortalizas con uso eficiente de agua, mediante la utilización de un sistema de riego por goteo.
· Producir productos más saludables implementando la utilización de fertilizantes orgánicos al menos en un 80% y reduciendo significativamente el uso de productos agroquímicos para la prevención y tratamiento de plagas y enfermedades.
· Incrementar los niveles de venta del emprendimiento contribuyendo a mejorar el bienestar familiar.

[bookmark: _Toc144971304][bookmark: _Toc169689411]3.  Análisis Técnico Productivo
[bookmark: _Toc144971305][bookmark: _Toc169689412]3.1. Proceso de Producción
La producción de hortalizas bajo condiciones protegidas no es más que producir en espacios en los cuales existe control de: temperatura, precipitación pluvial, humedad, heladas, plagas y enfermedades, utilizando para ello materiales como malla antivirus, plástico mosh, adaptándolas a ciertas estructuras, para este caso un Macro túnel, permitiendo la producción de diferentes cultivos.
Ventajas de esta tecnología:
· Se tienen menos problemas de enfermedades, teniendo una mínima pérdida de la producción. 
· Las producciones sufren menos daños por ataque de plagas y enfermedades, ya que se reduce el impacto por lluvias. 
· Debido a su cubierta protectora y que no permite altos ataques de plagas y enfermedades, dentro del macro túnel se utilizan menos agroquímicos que a campo abierto. 
· Las producciones de hortalizas son más limpias (bajo uso de agroquímicos). 
· Se pueden diversificar las hortalizas a producir, haciendo uso de rotaciones de cultivos adecuadas. Además, al cubrirlo se evita que las plagas acaben con los cultivos. 
3.1.1. Ubicación y diseño
Seleccionar una ubicación adecuada es crucial para el éxito del macro túnel. Debe tener acceso a agua, luz solar y estar protegido de vientos fuertes. Además, el diseño del macro túnel debe considerar la orientación, tamaño y tipo de cultivos a cultivar.
3.1.2. Selección de Materiales
Es necesario utilizar materiales de alta calidad y durabilidad para la estructura del macro túnel, como postes de acero galvanizado y arcos metálicos; seleccionar una malla antiviral adecuada que proporcione la protección necesaria contra plagas y enfermedades, mientras permite el paso de luz y aire.
3.1.3 Preparación del suelo
Realizar un análisis del suelo para determinar si pH, nutrientes y textura para poder hacer las enmiendas necesarias y así optimizar las condiciones de crecimiento de los cultivos. Es necesario nivelar el terreno y eliminar cualquier obstrucción que pueda interferir con la instalación del macro túnel.
3.1.4 Instalación de la Estructura del Macro Túnel
Colocar los postes en el suelo de manera uniforme y asegurarlos correctamente para proporcionar la estabilidad de la estructura; instalar arcos metálicos sobre los postes, asegurándose de que estén espaciados uniforme y correctamente alineados para soportar la malla antiviral.
3.1.5 Colocación de la Malla Antiviral
Fijar la malla antiviral sobre la estructura del macro túnel, asegurándose de que este bien estirada y correctamente asegurada para evitar daños por el viento; verificar que la malla proporcione una cobertura completa sobre el área de cultivo y que esté adecuadamente sellada en los bordes para evitar la entrada de plagas.
3.1.6 Implementación del Sistema de Riego:
Instalar un sistema de riego adecuado que proporcione la cantidad necesaria de agua a los cultivos de manera eficiente.
3.1.7 Monitoreo y Mantenimiento Continuo
Establecer un programa de monitoreo regular para verificar el crecimiento de los cultivos, detectar cualquier signo de plagas o enfermedades y ajustar las condiciones ambientales según sea necesario; realizar tareas de mantenimiento periódicas, como reparaciones en la estructura del macro túnel, limpieza de la malla antiviral y ajuste en el sistema de riego y ventilación, para garantizar el buen funcionamiento y la productividad continua del macro túnel.

[bookmark: _Toc144971306][bookmark: _Toc169689413]3.2. Calendario de actividades hortícolas para la Producción de Tomate Guayalejo en Macro túnel
3.2.1 Preparación del Terreno y Siembra
En esta etapa es necesario considerar al menos las siguientes actividades:
· Preparación del suelo: Arado y nivelación del terreno.
· Instalación del sistema de riego: Colocación de cintas de riego por goteo.
· Desinfección del suelo: Fumigación para eliminar o prevenir plagas y enfermedades.
· Adición de enmiendas: Incorporación de compost y fertilizantes orgánicos como Bokashy.
· Compra de plantines de tomate: seleccionar la cantidad de plantines adecuada para las dimensiones del macro y elegir variedades resistentes a altas temperaturas.
· Trasplante de plantines: trasplantar cuando los plantines tengan 4-6 hojas verdaderas.
3.2.2 Crecimiento vegetativo
Durante la etapa de desarrollo de la planta o de crecimiento vegetativo, es necesario:
· Riego regular: mantener la humedad del suelo adecuada.
· Fertilización: aplicación de fertilizantes ricos en nitrógeno para fomentar el buen crecimiento vegetativo.
· Control de plagas y enfermedades: monitoreo y aplicación de tratamientos preventivos.
· Tutorado y poda: colocación de tutores y eliminación de brotes laterales.
3.2.3 Floración y fructificación
En la etapa de floración y fructificación, es necesario realizar las siguientes actividades:
· Riego y fertilización: Ajuste de riego y fertilización con mayor contenido de potasio y fosforo.
· Polinización: Asegurar una buena polinización.
· Control de plagas y enfermedades: continuar con el monitoreo y tratamiento según sea necesario.
· Tutorado y poda: continuar con la poda de brotes innecesarios y atado de plantas.
3.2.4 Desarrollo de frutos y cosecha
En esta ultima etapa del ciclo productivo es de suma importancia realizar las actividades siguientes:
· Riego y fertilización: Mantener un riego constante y ajustar la fertilización.
· Control de plagas y enfermedades: intensificar el monitoreo, específicamente de plagas que afectan los frutos.
· Deshoje: Eliminación de hojas viejas y enfermedades para mejorar la aireación y exposición al sol.
· Cosecha escalonada: Recolección de tomates cuando alcancen el punto de madurez deseado, de manera continua durante 2.5 meses.
· Postcosecha: clasificación y empaque de los tomates.
· Comercialización: Distribución y venta de la producción.
3.2.5 Consideraciones finales
· Rotación de cultivos: planificar la rotación de cultivos para evitar el agotamiento del suelo y reducir la incidencia de plagas y enfermedades.
· Evaluación: al finalizar el ciclo, evaluar los resultados y ajustar las prácticas para futuros cultivos.
· Espaciado: asegurar un adecuado espaciado entre plantas para optimizar la luz y el flujo de aire.
· Manejo de Macro Túnel: mantener la infraestructura en buenas condiciones, ajustando la ventilación y el sombreado según sea necesario.

4.2. Plan de fertilización para un ciclo productivo de tomate Guayalejo
	SEMANA
	DDT[footnoteRef:1] [1:  Dias después del trasplante] 

	Urea
	MAP 12-61-0
	Sulfato de Potasio
	Sulfato de Magnesio
	Nitrato de Calcio

	1
	1
	0.1
	0.1
	0.3
	0.1
	0.3

	2
	8
	0.1
	0.2
	0.4
	0.2
	0.4

	3
	15
	0.2
	0.2
	0.7
	0.3
	0.6

	4
	22
	0.2
	0.3
	0.8
	0.3
	0.7

	5
	29
	0.4
	0.3
	1
	0.4
	0.9

	6
	36
	0.4
	0.4
	1.3
	0.5
	1.1

	7
	43
	0.4
	0.5
	1.5
	0.6
	1.4

	8
	50
	0.5
	0.6
	2.1
	0.8
	1.9

	9
	57
	0.5
	0.6
	2.1
	0.8
	1.9

	10
	64
	0.4
	0.5
	2.5
	1
	2.3

	11
	71
	0.4
	0.5
	2.7
	1
	2.5

	12
	78
	0.4
	0.6
	2.7
	1
	2.5

	13
	85
	0.4
	0.6
	2.7
	1
	2.5

	14
	92
	0.4
	0.6
	2.7
	1
	2.5

	15
	99
	0.4
	0.6
	2.7
	1
	2.5

	16
	106
	0.4
	0.6
	2.7
	1
	2.5

	17
	113
	0.4
	0.6
	2.7
	1
	2.5

	18
	120
	0.4
	0.6
	2.7
	1
	2.5

	19
	127
	0.4
	0.6
	2.7
	1
	2.5

	20
	134
	0.4
	0.6
	2.7
	1
	2.5

	21
	141
	0.4
	0.6
	2.7
	1
	2.5

	22
	148
	0.4
	0.6
	2.7
	1
	2.5

	Total
	8
	10.8
	45.1
	17
	41.5



[bookmark: _Toc169689414]4.3 Plan de manejo Fitosanitario
	DIAS DE APLICACIÓN
	PRODUCTO
	DOSIS POR BOMBA DE 4 GALONES (15LT)
	UNIDAD DE MEDIDA
	CONTROL DE PLAGAS Y ENFERMEDADES

	10 DAT
	VERANGO
	8
	ml
	Control de nematodos del suelo.

	5 DAT
	BOKASHI
	10
	q
	Mejoramiento del suelo.

	3 DAT
	CAL AGRICOLA
	34
	lb
	Corrección del pH del suelo.

	T
	CONFIDOR
	13
	gr
	Prevención y control de mosca blanca.

	
	PREVALOR
	25
	ml
	Prevención de mal del talluelo.

	5 DDT
	MASTERCOP 6.6 SL
	12
	ml
	Prevención de Bacterias.

	6 DDT
	RAIZAL
	100
	gr
	Enraizador

	10 DDT
	DIRECT PLUS
	25
	ml
	Prevención y control de mosca blanca.

	
	METALOSATO MULTIMINERAL
	75
	ml
	Fertilizante foliar multimineral.

	
	PROPIFOR
	100
	gr
	Prevención de hongos de sistema radicular.

	11 DDT
	PREVALOR
	25
	ml
	Prevención de mal del talluelo.

	
	MASTERCOP 6.6 SL
	12
	ml
	Prevención de Bacterias.

	15 DDT
	METALOSATO MULTIMINERAL
	75
	ml
	Fertilizante foliar multimineral.

	
	TAKUMI
	7
	gr
	Control de gusanos.

	19 DDT
	VILLANO
	25
	ml
	prevención y control de chupadores (mosca blanca y trips).

	
	AMISTAR
	13
	gr
	Control de mildiu, tizones.

	
	METALOSATO MULTIMINERAL
	75
	ml
	Fertilizante foliar multimineral.

	22 DDT
	RAIZAL
	100
	gr
	Enraizador

	26 DDT
	PROPIFOR
	100
	gr
	Prevención de hongos de sistema radicular.

	
	METALOSATO MULTIMINERAL
	75
	ml
	Fertilizante foliar multimineral.

	
	VILLANO
	25
	ml
	Prevención y control de chupadores (mosca blanca y trips).

	30 DDT
	MASTERCOP 6.6 SL
	12
	ml
	Prevención de Bacterias.

	
	VERANGO
	8
	ml
	control de nematodos del suelo.

	33 DDT
	APLAUD
	75
	ml
	Control de mosca blanca.

	35 DDT
	METALOSATO MULTIMINERAL
	75
	ml
	Fertilizante foliar multimineral.

	
	URGENTE OPTI
	10
	gr
	Control de botritis, aplicado al follaje.

	40 DDT
	BRAVO
	75
	ml
	Control de mildiu y tizón tardío.

	
	CABION
	50
	ml
	Fertilizante foliar que ayuda al desarrollo de la planta y floración.

	
	APLAUD
	75
	ml
	Control de mosca blanca.

	46 DDT
	BRUJULA
	6
	gr
	Control de gusanos.

	
	MASTERCOP 6.6 SL
	12
	ml
	Prevención de Bacterias.

	
	URGENTE OPTI
	50
	ml
	Control de botritis, aplicado al follaje.

	50 DDT
	CABION
	50
	ml
	Fertilizante foliar que ayuda al desarrollo de la planta y floración.

	
	PROPIFOR
	100
	gr
	Prevención de hongos de sistema radicular.

	52 DDT
	KUSTODIO PLUS
	100
	ml
	Fertilizante foliar a base de fosforo y potasio para mejoramiento de cuaje de frutos y aumentar producción.

	55 DDT
	APLAUD
	75
	ml
	Control de mosca blanca.

	
	PROPIFOR
	100
	gr
	Prevención de hongos de sistema radicular.

	
	METALOSATO MULTIMINERAL
	75
	ml
	Fertilizante foliar multimineral.

	60 DDT
	APLAUD
	75
	ml
	Control de mosca blanca.

	
	SERENADE
	150
	ml
	Control de botritis, aplicado al follaje.

	
	BRAVO
	75
	ml
	Control de mildiu y tizón tardío.

	70 DDT
	CABION
	50
	ml
	Fertilizante foliar que ayuda al desarrollo de la planta y floración.


Principio del formulario
Final del formulario


[bookmark: _Toc144971308][bookmark: _Toc169689415]4. Mercado
[bookmark: _Toc144971309][bookmark: _Toc169689416]4.1. Definición del Producto
El producto principal por comercializar es el tomate en diferentes presentaciones, sin embargo, para efectos de este plan de negocios se ha considerado la comercialización en las siguientes presentaciones y precios.
Cuadro N°5 Productos a comercializar
	Presentación
	Precio de Venta

	Caja
	$20.00

	Media caja
	$10.00

	Libra
	$0.50


[bookmark: _Toc144971310]
[bookmark: _Toc169689417]4.2. Análisis de la Demanda
De acuerdo con un estudio de mercado del subsector hortícola realizado el año 2023 por ADEL Morazán, en el departamento de Morazán como en el resto de departamentos del país, el producto más demandado es el tomate, mensualmente en Morazán se demandan 1380 cajas de tomate, considerando únicamente tiendas grandes, restaurantes y algunas pupuserías, ubicadas en el municipio de San Francisco Gotera y su periferia, si a esto le sumamos la demanda a nivel local en los diferentes distritos y municipios del departamento, la demanda se incrementa significativamente; sin embargo, al analizar la producción del departamento, nos encontramos con que es insuficiente para lograr cubrir toda la demanda; en ese sentido la implementación del macro túnel para la producción de tomate, servirá para suplir parte de la demanda a nivel local, con productos de calidad y precios competitivos.
[bookmark: _Toc144971311][bookmark: _Toc169689418]4.3. Análisis de la Oferta
En el distrito Joateca del departamento de Morazán Norte, existe competencia de parte de otras personas productoras y de la cooperativa ACOMPOST de R.L. Sin embargo, la oferta disponible para el distrito es insuficiente para cubrir la demanda del mercado, por lo que el resto de demanda se cubre con producto llevado desde fuera del departamento por otros distribuidores; conociendo el comportamiento del mercado local, la productora ha identificado como clientes potenciales a tiendas y consumidores finales de la comunidad, garantizando asi el abastecimiento de un segmento del mercado con tomates frescos y de calidad.
[bookmark: _Toc144971312][bookmark: _Toc169689419]4.4. Canales de Comercialización y Distribución
El emprendimiento Hortalizas DM comercializará los tomates de dos formas: de manera indirecta proveyendo a tiendas para que estas puedan comercializar con consumidores finales; y de manera directa con personas que quieran adquirir los tomates directamente con la productora. 
Cuadro N° 2 Porcentajes de venta por presentación
	Producto
	Presentación
	Porcentaje de venta
	Precio de venta

	Tomate
	caja
	50%
	$20.00

	Tomate
	Media caja
	20%
	$10.00

	Tomate
	libra
	30%
	$0.50



Diagrama de los Canales de Distribución

[bookmark: _Toc144971313][bookmark: _Toc169689420]4.5. Estrategias de Promoción y Ventas
Como estrategias de promoción y ventas principales, se realizarán llamadas a los clientes, promoción de boca en boca, visitas in situ a tiendas, y consumidor final. Otro aspecto importante, es el uso de las redes sociales tales como Facebook y WhatsApp, ya que facilita la promoción de forma más eficiente. Se recomienda también colocar un banner en el local de venta para su identificación, y así personas que pasen cerca, puedan visibilizar el producto. Se proyecta participar de forma directa en ferias empresariales o mercaditos locales dentro del distrito, o cuando una institución realice invitaciones a participar en dichos eventos, con el fin de dar a conocer el producto, favorecer su posicionamiento y expandirse a nuevos mercados.

[bookmark: _Toc144971314][bookmark: _Toc169689421]5. Análisis Económico
[bookmark: _Toc144971315][bookmark: _Toc169689422]5.1. Inversión
La inversión total para este proyecto de construcción de un macro túnel es de 3,096.20 dólares, de los cuales $2,881.20 son un aporte del proyecto y $215.00 constituyen la contrapartida de la productora para el pago de mano de obra. En términos porcentuales el 94% será cubierto con fondos del proyecto ADEL-AUPEX y el 6% restante con dinero en efectivo como contrapartida por parte de la propietaria de la iniciativa productiva.

[bookmark: _Toc143785926][bookmark: _Toc144968713][bookmark: _Toc144971316]La inversión del proyecto se divide en tres; la primera es una inversión a largo plazo y comprende la construcción del macro túnel y la instalación del sistema de riego, por un valor de $2,175.00; la segunda corresponde al pago de mano de obra para la construcción del macro túnel, $85.00 por parte de ADEL-AUPEX financiado por AEXCEID y $215.00 como contrapartida por parte de la productora y la tercera es una inversión a corto plazo, correspondiente a la adquisición de insumos necesarios para un ciclo productivo de tomate, por un valor total de $621.20.
A continuación, se presenta el detalle de la inversión a realizar en la construcción e insumos productivos:
Cuadro N° 3 Construcción del invernadero
	Descripción
	Cantidad
	Presentación
	Precio unitario
	total 

	Inversión a largo plazo Macro túnel

	Suministro de macro túnel de Estructura galvanizada con sistema de riego por goteo y tanque de captación de agua de 1100 litros.
	1
	Unidad
	 $2,175.00 
	 $ 2,175.00 

	Total
	 $2,175.00 

	Servicio de Macro túnel (Mano de obra)

	Construcción de Macro túnel
	1
	Días
	 $   85.00 
	 $    85.00 

	Total
	 $    85.00 

	Total
	 $2,821.20 



Cuadro N°4 Insumos
	Descripción
	Cantidad
	Presentación
	Precio unitario
	total 

	Plantín de tomate Guayalejo
	340
	Unidad
	 $       0.15 
	 $      51.00 

	Brujula
	1
	Litro
	 $       2.50 
	 $        2.50 

	Serenade
	1
	sobre 6 gramos
	 $     25.00 
	 $      25.00 

	Nitrato de Calcio
	1
	bolsa de 25 kg
	 $     26.50 
	 $      26.50 

	Sulfato de Potasio
	1
	bolsa de 25 kg
	 $     41.00 
	 $      41.00 

	MAP 12-61-0
	1
	bolsa de 25 kg
	 $     50.00 
	 $      50.00 

	Sulfato de magnesio
	1
	bolsa de 25 kg
	 $     11.00 
	 $      11.00 

	Urea
	0.4
	bolsa de 45 kg
	 $     33.00 
	 $      13.20 

	Cabión
	1
	Frasco de 1 litro
	 $     15.00 
	 $      15.00 

	Amistar
	1
	Sobre de 13 gramos
	 $       3.50 
	 $        3.50 

	Aplaud 
	1
	Frasco de 500 ml
	 $     29.00 
	 $      29.00 

	Bravo
	1
	Frasco de 500 ml
	 $     16.00 
	 $      16.00 

	Nutrical
	1
	bolsa de 45 kg
	 $     15.00 
	 $      15.00 

	Confidor
	1
	Sobre de 13 gramos
	 $       7.00 
	 $        7.00 

	Direct Plus
	1
	Frasco de 250 ml
	 $     11.00 
	 $      11.00 

	Kustodio Plus
	1
	Frasco de 1 litro
	 $     12.00 
	 $      12.00 

	Mastercop 6.6 SL
	1
	Frasco de 250 ml
	 $     13.50 
	 $      13.50 

	Metalosato Multimineral
	1
	Frasco de 500 ml
	 $     16.00 
	 $      16.00 

	Prevalor
	1
	Frasco de 250 ml
	 $     20.00 
	 $      20.00 

	Propifor
	1
	Sobre de 400 gramos
	 $       8.00 
	 $        8.00 

	Raizal
	1
	Sobre de 1 kg
	 $     12.00 
	 $      12.00 

	Takumi
	1
	Frasco de 20 gramos
	 $       8.50 
	 $        8.50 

	Urgente Opti
	1
	Frasco de 250 ml
	 $     11.00 
	 $      11.00 

	Verango
	1
	Frasco de 250 ml
	 $   100.00 
	 $    100.00 

	Villano
	1
	Frasco de 250 ml
	 $       8.00 
	 $        8.00 

	Manvert Biomix
	1
	Sobre de 1 kg
	 $     21.00 
	 $      21.00 

	Soga tutora
	1
	 Cono de 7 lbs 
	 $     10.00 
	 $      10.00 

	Plastico Molsh
	0.2
	 Rollo de mil metros 
	 $   135.00 
	 $      27.00 

	SagroFer
	2
	 Quintal 
	 $       18.75 
	 $      37.50 

	Total
	 $    621.20 



Contrapartida

Cuadro N°5 Pago de mano de obra 
	Descripción
	 Cantidad
	Presentación
	Precio unitario
	total 

	Servicio de Macro túnel (Mano de obra)

	Construcción de Macro túnel
	2
	 Dias 
	 $   107.50
	 $    215.00 

	Total
	 $    215.00 



Cuadro N° 6 Cuadro general de inversión para la construcción de un macro túnel
	INVERSIÓN TOTAL

	N°
	Descripción
	Monto
	Procedencia de Fondos

	
	
	
	AEXCID
	Contrapartida

	1
	Macro túnel
	 $           2,175.00 
	 $     2,175.00 
	 

	2
	Servicio de construcción
	 $              300.00 
	 $        85.00 
	 $          215.00 

	3
	Insumos
	 $              621.20 
	 $        621.20 
	 

	Inversión Total
	 $           3,096.20 
	 $     2,881.20 
	 $          215.00 

	% de Participación
	94%
	6%



[bookmark: _Toc144971317][bookmark: _Toc169689423]5.2 Costos fijos y costos variables
Se presenta detalle de los costos fijos, donde se consideran gastos de venta, relacionados a la gestión de comercialización y la depreciación de la infraestructura.
Cuadro N° 7 Costos fijos año 1
	Gastos de Venta

	Detalle
	Total Mensual
	N° de Meses
	Total (Anual)

	Publicidad (Telefonía)
	$         12.00
	5
	$            60.00

	Subtotal
	$            60.00

	Otros costos

	Detalle
	Total, Mensual
	N° de Meses
	Total (Anual)

	Depreciación
	$         18.13
	12
	$          217.50

	Subtotal
	$          217.50

	Total
	
	
	$          277.50



Para los costos variables, se toman en consideración todos los insumos para la producción y la mano de obra, el costo total se divide entre el rendimiento productivo esperado por ciclo productivo y para este caso se obtiene un costo de $9.66 por caja de tomate.
Cuadro N°8 Costos Variables
	Plantinero

	Concepto
	Unidad 
	Cantidad utilizada
	Costo unitario
	Total

	Plantines 
	Unidad
	290
	$            0.15
	$          43.50

	Sub Total 1
	 $         43.50 

	Fertilizantes

	Concepto
	Unidad
	Cantidad utilizada
	Costo unitario
	Total

	Urea
	Lb
	8
	$            0.33
	$            2.66

	MAP 12-61-0
	Lb
	10.8
	$            0.91
	$            9.80

	Sulfato de Potasio
	Lb
	45.1
	$            0.74
	$          33.55

	Sulfato de Magnesio
	Lb
	17
	$            0.20
	$            3.39

	Nitrato de calcio
	Lb
	41.5
	$            0.48
	$          19.95

	Manvert Biomix
	Gr
	500
	$            0.02
	$          10.50

	Sub Total 2
	 $         79.85 

	Fertilizantes foliares

	Concepto
	Unidad de medida
	Cantidad utilizada
	Costo unitario
	Total

	Metalosato multimineral 
	Ml
	450
	$            0.03
	$          14.40

	Cabion
	Ml
	150
	$            0.02
	$            2.25

	Kustodio plus
	Ml
	100
	$            0.02
	$            2.40

	Raizal
	Gr
	200
	$            0.01
	$            2.40

	Sub Total 3
	 $         21.45 

	Abonos organicos

	Concepto
	Unidad de medida
	Cantidad utilizada
	Costo unitario
	Total

	Sagrofer
	quintal
	2
	$          17.75
	$          35.50

	Sub Total 3
	 $         35.50 

	Enmiendas 

	Concepto
	Unidad de medida
	Cantidad utilizada
	Costo unitario
	Total

	Nutrical
	lb
	34
	$            0.15
	$            5.14

	Sub Total 3
	 $           5.14 

	Nematicidas

	Concepto
	Unidad
	Cantidad utilizada
	Costo unitario
	Total

	Verango
	Ml
	16
	$            0.40
	$            6.40

	Sub Total 4
	 $           6.40 

	Fungicidas

	Concepto
	Unidad 
	Cantidad utilizada
	Costo unitario
	Total

	Amistar
	Gr
	13
	$            0.27
	$            3.50

	Serenade
	Ml
	150
	$            0.03
	$            3.75

	Bravo
	Ml
	150
	$            0.03
	$            4.80

	Mastercoop
	Ml
	48
	$            0.03
	$            1.30

	Prevalor
	Ml
	50
	$            0.08
	$            4.00

	Propifor
	Gr
	400
	$            0.02
	$            8.00

	Urgente Opti
	Ml
	60
	$            0.04
	$            2.64

	Sub Total 5
	 $         27.99 

	Insecticidas

	Concepto
	Unidad 
	Cantidad utilizada
	Costo unitario
	Total

	Aplaud
	300
	Ml
	$            0.06
	$          17.40

	Brujula
	6
	Gr
	$            0.42
	$            2.50

	Confidor
	13
	Gr
	$            0.54
	$            7.00

	Direct Plus
	25
	Ml
	$            0.04
	$            1.10

	Takumi
	7
	Gr
	$            0.43
	$            2.98

	Villano
	50
	Ml
	$            0.03
	$            1.60

	Sub Total 6
	 $         26.90 

	Mano de obra

	Actividades
	Unidad (lt/lb/hr)
	Cantidad utilizada
	Costo unitario
	Total

	Preparación de suelo
	Hora
	16
	$            0.94
	$          15.00

	Colocación de postes tutores
	Hora
	8
	$            0.94
	$            7.50

	Colocación de soga tutora
	Hora
	80
	$            0.94
	$          75.00

	Trasplante
	Hora
	4
	$            0.94
	$            3.75

	Fertilización
	Hora
	20
	$            0.94
	$          18.75

	Cuido y manejo de plantas
	Hora
	160
	$            0.94
	$        150.00

	Cosechas, post cosecha y selección
	Hora
	384
	$            0.94
	$        360.00

	Sub Total 7
	 $        630.00 

	Otros costos

	Actividades
	Unidad 
	Cantidad utilizada
	Costo unitario
	Total

	Plastico Molsh
	Metros
	57
	$            0.14
	$            7.70

	Soga Tutora
	libras
	7
	$            1.43
	$          10.00

	Sub Total 7
	 $            7.70 

	Transporte

	Actividades
	Unidad 
	Cantidad utilizada
	Costo unitario
	Total

	Pago de traslado de productos
	Viajes
	20
	$            5.00
	$        100.00

	Sub Total 7
	$        100.00

	TOTAL COSTOS VARIABLES
	$        984.43

	COSTO TOTAL POR CAJA
	$            9.47

	COSTO TOTAL POR MEDIA CAJA
	$            4.73

	COSTO TOTAL POR LIBRA
	$            0.19






2
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Se proyecta que a partir del año dos se incrementen las ventas como consecuencia de un incremento en el rendimiento productivo como consecuencia de mejorar la experiencia en el manejo de cultivos en el macro túnel.
Cuadro N° 9 Proyección de ventas anuales
	Año 1

	 
	Mes 1
	mes 2
	Mes 3
	Mes 4
	Mes 5
	Mes 6
	Total

	Cajas de tomate
	20
	20
	10
	20
	20
	10
	100

	Media caja de tomate
	20
	20
	8
	20
	20
	8
	96

	Libras de tomate
	500
	500
	500
	500
	500
	500
	3000

	Año 2

	 
	Mes 1
	mes 2
	Mes 3
	Mes 4
	 
	 
	Total

	Cajas de tomate
	21
	21
	11
	21
	21
	11
	106

	Media caja de tomate
	17
	17
	15
	17
	17
	15
	98

	Libras de tomate
	630
	630
	315
	630
	630
	315
	3150

	Año 3

	 
	Mes 1
	mes 2
	Mes 3
	Mes 4
	 
	 
	Total

	Cajas de tomate
	23
	23
	12
	23
	23
	12
	116

	Media caja de tomate
	18
	18
	10
	18
	18
	10
	92

	Libras de tomate
	660
	660
	330
	660
	660
	330
	3300


	Proyecciones de cajas vendidas por año


	Año 1
	208

	Año 2
	218

	Año 3
	228

	Total, 3 años
	654
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5.4 Ingresos
A continuación, se muestra las proyecciones de ingresos con los precios de venta anteriormente mencionados y el rendimiento promedio por año, con dos ciclos productivos.
Cuadro N° 10 Proyecciones de ingresos
	PROYECCIÓN DE VENTAS AÑO 1

	 
	Mes 1
	mes 2
	Mes 3
	Mes 4
	Mes 5
	Mes 6
	Total

	Caja
	 $              400.00 
	 $       400.00 
	 $       200.00 
	 $       400.00 
	 $       400.00 
	 $       200.00 
	 $    2,000.00 

	Media caja
	 $              200.00 
	 $       200.00 
	 $          80.00 
	 $       200.00 
	 $       200.00 
	 $          80.00 
	 $       960.00 

	Libra
	 $              250.00 
	 $       250.00 
	 $       250.00 
	 $       250.00 
	 $       250.00 
	 $       250.00 
	 $    1,500.00 

	PROYECCIÓN DE VENTAS AÑO 2

	 
	Mes 1
	mes 2
	Mes 3
	Mes 4
	 
	 
	Total

	Caja
	 $              420.00 
	 $       420.00 
	 $       220.00 
	 $       420.00 
	 $       420.00 
	 $       220.00 
	 $    2,120.00 

	Media caja
	 $              170.00 
	 $       170.00 
	 $       150.00 
	 $       170.00 
	 $       170.00 
	 $       150.00 
	 $       980.00 

	Libra
	 $              315.00 
	 $       315.00 
	 $       157.50 
	 $       315.00 
	 $       315.00 
	 $       157.50 
	 $    1,575.00 

	PROYECCIÓN DE VENTAS AÑO 3

	 
	Mes 1
	mes 2
	Mes 3
	Mes 4
	 
	 
	Total

	Caja
	 $              460.00 
	 $       460.00 
	 $       240.00 
	 $       460.00 
	 $       460.00 
	 $       240.00 
	 $    2,320.00 

	Media caja
	 $              180.00 
	 $       180.00 
	 $       100.00 
	 $       180.00 
	 $       180.00 
	 $       100.00 
	 $       920.00 

	Libra
	 $              330.00 
	 $       330.00 
	 $       165.00 
	 $       330.00 
	 $       330.00 
	 $       165.00 
	 $    1,650.00 


	Proyecciones de venta

	Año 1
	$           4,460.00

	Año 2
	$           4,675.00

	Año 3
	$           4,890.00

	Total
	$        14,025.00






[bookmark: _Toc144971320][bookmark: _Toc169689426]5.5 Flujo de Caja
Cuadro N°11 Flujo de caja 3 años
	Flujo de caja 
	 Año 1 
	 Año 2 
	 Año 3 

	 Saldo Inicial 
	 
	 $   2,431.15 
	 $   4,978.85 

	 Ingresos 
	 
	 
	 

	 Aporte ADEL- AUPEX 
	 $   2,896.20 
	 
	 

	Contrapartida
	 $     215.00 
	 
	 

	 Ingresos por ventas de contado 
	 $   4,460.00 
	 $   4,675.00 
	 $   4,890.00 

	 Total de Ingresos 
	 $    7,571.20 
	 $    7,106.15 
	 $    9,868.85 

	 Egresos 
	 
	 
	 

	 Inversiones 
	 
	 
	 

	 Entrega de materiales (Aporte ADEL- AUPEX y contrapartida) 
	 $   3,111.20 
	 
	 

	 Costos 
	 
	 
	 

	 Costos Variables 
	 $   1,968.85 
	 $   2,067.30 
	 $   2,165.74 

	 Gastos de venta 
	 $       60.00 
	 $       60.00 
	 $       60.00 

	 Total de Egresos 
	 $    5,140.05 
	 $    2,127.30 
	 $    2,225.74 

	 Disponibilidad 
	 $    2,431.15 
	 $    4,978.85 
	 $    7,643.11 



[bookmark: _Toc144971321][bookmark: _Toc169689427]5.6 Estado de resultados
Cuadro N°12 Depreciación
	DEPRECIÓN ANUAL (3 años)

	Activo
	Año 1
	Año 2
	Año 3
	Total

	Macro túnel
	$           217.50
	$          217.50
	$           217.50
	$             652.50



Cuadro N° 13 Estado de Resultados – 3 Años (valores en USD $)
	 
	Año 1
	Año 2
	Año 3

	Ventas Totales
	4,460.00
	4,675.00
	4,890.00

	Costo de Ventas
	1,968.85
	2,067.30
	2,165.74

	Utilidad Bruta
	2,491.15
	2,607.70
	2,724.26

	Gastos de Operación
	277.50
	277.50
	277.50

	Gastos de Ventas
	60.00
	60.00
	60.00

	Depreciación
	217.50
	217.50
	217.50

	Utilidad Neta
	2,213.65
	2,330.20
	2,446.76



En este estado de resultados se puede observar una tendencia positiva en las ventas, lo que representa un impacto positivo para el crecimiento de la iniciativa productiva; la utilidad neta para el año uno, es decir $1,106.82 por ciclo productivo, esto representa un ingreso promedio de $442.73 dólares mensuales durante la temporada de cosecha, 5 meses en total durante el año; Además es oportuno mencionar que la tasa de crecimiento de la utilidad, es aproximadamente de un 10% para el período analizado, eso significa que la rentabilidad de la empresa varía positivamente.
[bookmark: _Toc144971322][bookmark: _Toc169689428]5.7 Indicadores Financieros
[bookmark: _Hlk112419638]Cuadro N°14 Análisis del Punto de Equilibrio
	 
	Año 1
	Año 2
	Año 3

	Gastos de venta
	 $            60.00 
	 $     60.00 
	 $     60.00 

	Otros Gastos 
	 $          217.50 
	 $   217.50 
	 $   217.50 

	Costos fijos totales
	 $          277.50 
	 $   277.50 
	 $   277.50 

	Costo de ventas
	 $       1,968.85 
	 $2,067.30 
	 $2,165.74 

	Ventas Totales 
	 $       4,460.00 
	 $4,675.00 
	 $4,890.00 

	Punto equilibrio en ventas anuales 
	 $       2,246.35 
	 $2,344.80 
	 $2,443.24 

	Punto equilibrio en unidades anual (cajas)
	112
	 
	 



El punto de equilibrio para este proyecto es de $2,246.35 correspondiente a una venta de 112 cajas de tomate en el año, este monto indica que con este nivel de ventas se generan los ingresos exactos permiten cubrir los costos fijos y variables, sin generar ganancias ni perdidas.
Cuadro N°15 VAN, TIR y Periodo de Recuperación
	 
	 Pre-operación 
	 Año 1 
	 Año 2 
	 Año 3 

	Inversión inicial
	-$      3,096.20 
	 
	 
	 

	Flujo de Efectivo
	-$      3,096.20 
	 $4,460.00 
	 $4,675.00 
	 $4,890.00 

	VAN
	$7,226.28
	
	
	

	TIR
	136%
	
	
	

	Período de Recuperación (meses)
	8.50
	
	
	

	Tasa de descuento del VAN
	12%
	
	
	

	Indicador
	 Año 1 
	
	
	

	ROI
	71%
	
	
	



Para medir la rentabilidad del proyecto se tomaron en cuenta los indicadores mostrados en el cuadro número 15;  el valor actual neto (VAN) con una tasa de descuento del 12%, da un valor de $7,212.88, al ser este un valor positivo se afirma que el proyecto es rentable y se espera que cada año se generen ingresos superiores a la inversión inicial realizada; La tasa interna de retorno (TIR) que indica la tasa de rentabilidad anual del proyecto, para este caso es del 135% superior a la tasa de descuento del VAN, lo que indica que el proyecto es viable desde el punto de vista financiero; por ultimo se considero el retorno sobre la inversión (ROI), tomando la utilidad neta el primer año de $2,213.65, se obtiene un ROI del 71%, es decir que en el año uno se recupera un 71% de la inversión realizada. Además, si se logran los niveles de venta proyectados el total de la inversión se recupera en 8 meses y medio.


[bookmark: _Toc144971323][bookmark: _Toc169689429]6. Conclusiones y Recomendaciones
· Hortalizas DM muestra una tendencia positiva en su rentabilidad, respaldada por una mejora constante en las ventas año tras año, de igual forma se muestra consistencia en la generación de ingresos durante los períodos clave de producción, lo cual sugiere un crecimiento estable y sostenido, los indicadores financieros como el Valor Actual Neto positivo y una Tasa Interna de Retorno alta confirman la viabilidad financiera del proyecto y su capacidad para generar retornos superiores a la inversión inicial.

· Durante el proceso de recopilación de información para la construcción del plan de Negocios, se encontró deficiencia en cuanto a los registros administrativos y contables, la productora no tenía claridad sobre el costeo de sus productos. Si bien con este ejercicio se ha logrado identificar los costos tanto directos como indirectos para la iniciativa productiva, se recomienda llevar un registro de compras y ventas actualizado, asi como un registro detallado de su trabajo realizado en el macro túnel.

· Para asegurar una eficiencia productiva óptima y minimizar las pérdidas debido a un manejo inadecuado del cultivo, se recomienda seguir las indicaciones y el plan de manejo detallado en este documento. La implementación de estas prácticas es crucial para maximizar el rendimiento y la calidad del tomate producido en el macro túnel.
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